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Chers membres,

Voici les faits saillants financiers de I'exercice 2023 :
o Chiffre d’affaires s’élevant a 8,2 milliards $;

o Excédent d’exploitation (BAIIA) en progression de 24,3 millions $
ou 4,7 % atteignant 546,0 millions $ malgré
la vente des activités de La Crosse en décembre 2022;

« Inflation soutenue et hausse des taux d’intérét;

« Baisse des prix du fromage aux Etats-Unis et des ingrédients
sur les marchés internationaux;

« Mise en service de la nouvelle usine de Little Chute aux
Etats-Unis le 22 mars 2023;

» Premiers déploiements réussis d‘'un nouveau systéme infonuagique
de gestion intégré;

o Excédent avant ristournes, impdts de la Coopérative et gain
extraordinaire & 179,5 millions $ stable comparativement
a l'année précédente;

e Réduction du ratio d’endettement de 3,07x a 2,36x le BAIIA
au cours de l'exercice 2023;

« Déclaration d’une ristourne de 50,0 millions $ par le conseil
d’administration (12,5 millions $ payables au comptant
en décembre 2023 représentant 25 % de la ristourne déclarée
et 75 % en parts de placement A);

 Décision de procéder au rachat de 37,5 millions $ de capital,
représentant le méme montant que les nouvelles parts
de placement A émises dans le cadre de la ristourne, payables
en février 2024, soit 75 % de 50,0 millions $;

» Décision exceptionnelle de procéder a un rachat spécial de capital
pour un montant additionnel de 11,7 millions $ payable
en février 2024 également.

Pour une quatrieme année consécutive, le BAIIA de la Coopérative est
en progression. Malgré plusieurs enjeux économiques défavorables
(inflation, prix du fromage aux Etats-Unis, prix internationaux
des ingrédients et taux d’intérét), Agropur a su tirer son épingle
du jeu. Les initiatives de simplification de nos opérations et la gestion
serrée de nos colts commencent a porter fruit. Combinée a un bilan
plus sain, I'amélioration de I'excédent d’exploitation a permis d’atteindre
le ratio cible d’endettement fixé. Aprés avoir revu les résultats, le conseil
d’administration a déclaré une ristourne de 50,0 millions $ répartie
en un versement comptant (12,5 millions $) et en une émission de
nouvelles parts de placement A (37,5 millions $). Egalement, la décision
de procéder 3 un rachat de capital au montant total de 37,5 millions $
accompagne la déclaration de cette ristourne. Enfin, considérant
la bonne santé financiere de la Coopérative, le conseil d’administration
a pris la décision exceptionnelle de procéder a un rachat spécial
additionnel de 11,7 millions $ afin de faire en sorte que les parts de
placement A et titres de créances de 2009 soient entiérement rachetées.
Ces rachats seront tous deux payés en février prochain.

Quelques projets majeurs ont marqué 'année 2023. Afin de se
concentrer sur ses segments stratégiques, la Coopérative a vendu ses
activités américaines de La Crosse au Wisconsin en décembre 2022.
De plus, nous avons mis en service notre nouvelle usine de Little Chute
au Wisconsin en mars 2023. Cet investissement d'importance dans un
segment a valeur ajoutée, nous permettra d’'augmenter notre capacité de
production de batonnets de fromage afin de supporter nos clients dans
leur croissance. Finalement, nous avons complété nos deux premiéeres
vagues de déploiements de notre nouveau systéme infonuagique de
gestion intégré en mai et en septembre 2023. Au total, cing usines et
deux bureaux administratifs utilisent désormais ce nouveau systéme.
Ces déploiements se sont déroulés avec succés sans interruption des
affaires. Les déploiements se poursuivront graduellement pour les autres
usines canadiennes et américaines.

Apergu financier
Résultats :

Pour I'exercice 2023, le chiffre d’affaires consolidé de la Coopérative
s‘est élevé a 8,2 milliards $. Ceci représente une diminution
de 2679 millions $ ou 3,2 % comparativement & 2022. Ce recul est
essentiellement attribuable au retrait des activités de La Crosse
en décembre 2022.

Le BAIIA de I'exercice a quant a lui progressé de 24,3 millions $
ou 4,7 % comparativement & 2022 pour s’établir & 546,0 millions $.
Une meilleure gestion des prix, un effort général de réduction de nos
colts et I'amélioration de notre efficacité opérationnelle ont eu des
effets positifs sur notre BAIIA. Ceux-ci ont toutefois été atténués par
des éléments économiques externes qui font pression sur nos résultats
ainsi que par le retrait des activités de La Crosse. Le BAIIA canadien
a affiché une croissance de 9,0 %. Du c6té des opérations américaines,
le BAIIA s’est amélioré de 8,5 % comparativement a 2022 (en excluant
I'effet du retrait des activités de La Crosse). Par ailleurs, la force du dollar
américain face au dollar canadien a eu un effet positif sur I'excédent
d’exploitation américain lorsque converti en dollars canadiens.

La dépense d’amortissement de 232,2 millions $ est en hausse
de 13,4 millions $ par rapport & lI'lannée précédente. La mise en
service de l'usine de Little Chute et I'appréciation du dollar américain
face au dollar canadien expliquent cette augmentation. Les frais
de restructuration, d‘intégration et autres frais non récurrents se sont
élevés 3 28,1 millions $. Ces frais s’expliquent principalement par
le démarrage de l'usine de Little Chute. Les frais de démarrage sont en
majorité liés a des produits rejetés qui n’atteignent pas nos standards
élevés de qualité. Les frais d'implantation du systéme infonuagique de
gestion intégré comptabilisés aux résultats totalisent 16,3 millions $ en
2023. Notons que certains des colts engagés ne peuvent pas étre
capitalisés en tant qu’immobilisations incorporelles selon les normes
comptables. Cette partie des frais d'implantation doit donc étre
comptabilisée directement aux résultats. Les frais financiers de 2023
se sont élevés a 74,2 millions $, une hausse de 20,3 millions $.
L'augmentation des taux d’intérét directeurs par les banques centrales
a affecté nos emprunts a taux variables et explique cette variation.

L'excédent avant ristournes, imp6ts de la Coopérative et gain extraordinaire
s’éléve donc & 179,5 millions $ et est stable comparativement & 2022.
Le gain extraordinaire sur cession d’éléments d’actif, net d'impdts
de 20,7 millions $ a été comptabilisé a la suite de la vente des activités
de La Crosse.

Tel que mentionné précédemment, c’est a la lumiere des résultats
de 2023 que le conseil d’administration a approuvé des ristournes
de 50,0 millions $.

Flux de trésorerie :

En termes de flux de trésorerie, les activités opérationnelles ont
généré 489,3 millions $. De ce montant, 497,0 millions $ proviennent
des opérations et 7,7 millions $ ont été consacrés a la variation
des éléments hors caisse et au paiement des obligations locatives.

Au niveau des activités de financement et de capital, 41,2 millions $
ont été distribués aux membres en ristournes et rachats de parts
de membres et titres de créances. Les paiements de frais financiers ont
totalisé 68,6 millions $.

Les investissements en immobilisations se sont élevés a 296,1 millions $
cette année. Parmi les principaux projets canadiens, nous retrouvons
I"augmentation de la capacité pour le lait traité a ultra haute température
(UHT) a l'usine de Saint-Laurent au Québec et I'ajout d’une seconde
ligne d’extrusion pour la fabrication de friandises glacées a Truro
en Nouvelle-Ecosse. Aux Etats-Unis, le principal projet a été
la construction de la nouvelle usine de Little Chute au Wisconsin.
De plus, nous avons investi des sommes dans notre projet d'implantation
de notre nouveau systéme infonuagique. Finalement, nous avons
encaissé 240,0 millions $ essentiellement en lien avec la vente des
activités de La Crosse en décembre 2022.

Les entrées de fonds nettes générées en 2023 ont permis de rembourser
plus de 300,0 millions $ de la dette 3 long terme. L'effet combiné
de la réduction de la dette et de la progression de I'excédent d’exploitation
a engendré une réduction du ratio d’endettement. Celui-ci est passé
de 3,07x le BAIIA au début de I'exercice a 2,36x au 28 octobre 2023.
Notre ratio se situe donc dans la fourchette cible d’endettement que
nous nous étions fixée qui se situe entre 2 et 3 fois le BAIIA.

En conclusion, la 85iéme année d’Agropur aura été encore une fois
profitable en termes de résultats. Nous sommes fiers des résultats
obtenus a la suite des efforts déployés par les équipes a faire face
a I'environnement économique difficile. Nous sommes par ailleurs
convaincus que malgré les bons résultats de cette année, la Coopérative
se doit de poursuivre ses efforts d’amélioration de rentabilité.
Nous avons d‘ailleurs décidé, au cours des derniers mois, d'accélérer
nos initiatives d’améliorations opérationnelles. Nous mettrons un accent
encore plus important sur I'excellence opérationnelle, la simplification
et I'efficacité de nos processus pour supporter nos efforts de réduction
de nos colts. Nous mettons nos énergies a déployer tout le potentiel
de rentabilité de la Coopérative et d’en assurer sa pérennité.

Emile Cordeau
Chef de la direction

Stéphane Tremblay
Vice-président principal
et chef de la direction financiere



ooo RESULTATS CONSOLIDES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES BILANS CONSOLIDES

AG Ro PU R (EN MILLIERS DE DOLLARS CANADIENS) 2023 2022 (EN MILLIERS DE DOLLARS CANADIENS) 2023 2022 (EN MILLIERS DE DOLLARS CANADIENS) 28 octzcz)bzrg 29 octzoobzrg
1938 85 2023 Chiffre d’affaires 8 211350 8479 237 Activités opérationnelles Actif
Frais opérationnels
excluant amortissement 7 665346 7 957 518 Opérations 497 045 491 978 Actif a court terme 1291 089 1558 519
Excédent avant intéréts, imp6ts, amortissement Variation des éléments hors caisse Immobilisations et autres actifs
RAPPORT DE et dévaluation d’actifs et autres frais non récurrents et obligations locatives (7 761) (106 316) a long terme 3236 649 3163 345
LA DIRECTION (excédent d’exploitation) 546 004 521719
Amortissement et 489 284 385 662 4 527738 4721864
POUR LA PERIODE dévaluation d’actifs 232629 220 859
gE ?::ﬁljm:’l’\\l’ffE Frais de restructuration, d‘intégration Activités de financement et de capital Passif
et autres frais non récurrents 28 050 14 671
28 OCTOBRE 2023
Frais d'implantation Dette & long terme (316 676) 50830  Passif a court terme 1002 201 1101 321
de systemes infonuagiques 16 298 13 945 .
Dette a long terme
Frais financiers payés (68 649) (44 190) (incluant la portion court terme) 1104 188 1407 781
Frais financiers, nets 74 169 53 842
Ristournes payées (10 023) (7 460) Autres passifs a long terme 287 925 250 799
Impdts sur les résultats des filiales 15189 37113
Rachats de parts de membres
et titres de créances, nets des émissions (31208) (48 401) 2394 314 2 759 901
Autres 156 1294
Excédent avant ristournes, impéts de la Coopérative (426 556) (49 221) Avoir des membres
et gain extraordinaire sur cession d’éléments d’actif,
net d'impots 179 513 179 995
Activités d’investissement et cessions Capital des membres 847 543 841 203
Gain extraordinaire sur cession d‘éléments d’actif,
net d'impdts 20736 -
Immobilisations (296 085) (347 687) Réserve et autres 1285 881 1120760
Excédent avant ristournes
et impots de la Coopérative 200249 179995
Produits de cessions, nets des frais et autres 239 951 1972 2133424 1961963
Ristournes 50 002 40 265
(56 134) (345 715) 4 527 738 4721 864
Impots sur les résultats de la Coopérative 16 305 12 536 Effet des fluctuations de taux de change
sur les liquidités (1509) (4 325)
Excédent net 133942 127194

Variation nette des liquidités 5085 (13599)




